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A jogaszhallgato az exkluziv tevekenysegek es fogyasztas hive, de keresi a gazda- 
sagos, hosszutavon megteriilo befekteteseket. Eletmodjat, celjait, ertekrendszeret 
egy egyseges eletstrategia szolgalataba allitja, vegsosoron azert, hogy megvalosit- 
hassa a jogaszsag karrierepitesenek mai modjat. 


Baranyi Katalin 


MIFELE EROK FORRAS A AZ EMBER? 

Az ezredfordulot megelozo ket esztendoben tobb evtizedet atfogoan eloretekinto 
munkalatok folynak az OMFB kereteben miikodo TEP (Technologiai Eloretekintesi 
Program) Iroda szervezeseben, es egy interdiszciplinaris, magas szintu bidomanyos 
szakembereket magaba foglalo Iranylto Testulet mlikodesenek koszonhetoen. Az 
eloretekintes het munkacsoportban folyik, amelyek kozul az elso a human eroforras 
nevet viseli. 

A jelzett tevekenyseg tobb fejlett orszag altal lefolytatott elorejelzesek alapjan, 
hozzajuk hasonloan szervezodott meg, tapasztalataik folyamatos atvetelevel. A mun- 
ka celjai kozott termeszetesen elsodleges a jovo kilatasaival valo szembenezes, de 
hasonlo sullyal szerepel a kulonbozo tarsadalmi-gazdasagi terepen mlikodo, szeles 
attekintessel rendelkezo, az esemenyekre hatni kepes szakemberek valodi egyutt- 
mlikodesenek elomozdltasa is; az egyes feladatok kozos megoldasaval, megvitata- 
saval, fokent pedig a klvant es el is erheto jovokep egyuttes kialakltasaval. 

A program - a munka megnevezese szerint - a technologiai fejlodest helyezi 
centrumaba, azonban kiemelt es deklaralt celja, hogy a miiszaki haladas eredmenyeit 
az altala letrehozott tarsadalmi-gazdasagi fejlodesen keresztul, megpedig annak az 
emberi elet minosegere kifejtheto-kifejtendo hatasan merve ertekelje. Ennek a szem- 
leletnek koszonhetoen munkacsoportunk valoban fontos szerepet kapott. Ebben a 
keretben az oktatas es a foglalkoztatas kerdeseire koncentralunk, es megklsereljiik 
az eloretekintest az eletmod e temakorokkel osszefiiggo varhato alakulasara. A 
munkacsoport tagjai kozott - a mar emlitett torekveshez igazodoan - egyarant van- 
nak pedagogusok, kutatok, koztisztsegviselok, gazdasagi kamarak szakertoi, mrm- 
kaltatoi szervezetek kepviseloi, nagyvallalati humanpolitikai vezetok, 
kulturmenedzserek. 

A munkalatoknak mai stadiumaban legfontosabbnak a parbeszed egyertelmii es 
celiranyos kialakitasat, illetve a resztvevok es a hozzaszolok, mint erintettek kore- 
nek kiszelesiteset tartom. Munkam soran - e torekves ertelmeben - ket kerdes folve- 
tesere vallalkozom, amelyekben regota meghuzodo, de talan eddig kelloen nem 
vegiggondolt, alapveto problemak feszulnek. A kerdesek osszefuggnek egymassal, 
es tobbfele megkozelitesben is megvalaszolhatok, akar magas szintu kozgazdasagi 
felkeszultseg nelkul is. 

Az elso kerdeskor annak ujragondolasat igenyb, hogy mi is valojaban az ember 
szerepe a gazdasagi novekedes folyamataban. A valasz soha nem lehet teljesen 
egyertelmii, hiszen ez a szerep termeszetszeriien kettos. Az ember egyfelol kikeriil- 
hetetlenul a gazdasagi novekedes eszkoze illetve forrasa, a gazdasagi novekedes 
valodi, elsodleges celja masfelol pedig az emberi elet fenntartasa, illetve koriilme- 
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nyeinek folytonos javitasa. E kettos szereposztas torekvesei kozott sajnos allando- 
sult ellentmondas fesziil. Holott napjainkban mar egetoen sziikseg lenne a kerdesek 
megvalaszolasara: meddig szabad, erdemes es esszerii a gazdasagi novekedest haj- 
szolni, hiszen ennek az emberi let koriilmenyei valnak aldozataul. 

Kiilonosen kielezodik ez a fesziiltseg az oktatasi-foglalkoztatasi dimenziokban. 
Eredetileg ebben a ket osszefuggesben viszonylagos harmonia latszott: a minel tobb 
kepzettseg az emberi szemelyiseg kiteljesedest szolgalta, avagy a magasabb kepzett¬ 
seg kedvezobb foglalkoztatasi helyzetbe hozott. Az utobbi evtizedekben azonban e 
harmonia is folborulni latszik azaltal, hogy a tudas egyre inkabb leszukiilt szakisme- 
reteket jelent, s hogy az allashianyos idoszakok megkerdojelezik az iskolai kepzes 
letjogosultsagat; vagy hogy az iskolaban toltott ido egyik fo, vagy neha a legfobb 
torekvese a munkaero munkatol valo legalis elvonasanak idoszakava valik. 

Az iskolai tanulas idotartamanak eroteljes novekedese mar evtizedek ota vilag- 
szerte megfigyelheto ugyanakkor, amikor a tanulasi igenyeknek kielegitese meg a 
legdinamikusabban novekedo orszagoknak is gondot okoz. Meg akkor is, ha bizo- 
nyitott teny, hogy a munkavallalok kepzettsegenek emelkedese vitathatatlanul ked- 
vezo hatassal van a gazdasagi novekedes iitemere. Ez a tetel ugyanis foltehetoen 
csak bizonyos megszoritasokkal igaz; azaz fontosak meg az egyeb novekedesre hato 
koriilmenyek is, es az, hogy az elert szinvonal mekkora, es milyen iitemu novelese- 
rol van szo. 

Megkockaztathato tehat az a foltetelezes is, hogy mar a kozeljovoben sem a szak- 
kepzettsegek megszerzese lesz az iskolai tanulas elsodleges celja, sokkal inkabb az 
erdeklodes intezmenyes folkeltese a letezes problemai irant; a tartalmas, kiteljesedo 
eletre neveles, peldaul folkesziiles a valtozatos elethelyzetek megoldasara. Ez eset- 
ben a munkafeladatok ellatasahoz szukseges tanulmanyok csak a kepzes legfelsobb 
szakaszaban - peldaul a felsooktatasban - jelennek meg, illetve dominalnak majd, 
avagy a konkret munkafeladatokhoz nelkiilozhetetlen ismeretek a felnottkepzes 
szferajaba csusznak at. 

Ha pedig tartosan szamolunk az iskolai szakkepzesi szakasz tartos fennmaradasa- 
val, tehat minden lehetseges intezmeny miikodeset tovabbra is a gazdasagi noveke¬ 
des erdekebe allitjuk, akkor sem art mielobb szembenezni azzal a tennyel, hogy az 
emberi eroforras minosege nem valaszthato el a kepzesi foltetelek megteremtesere 
folhasznalt joszagok mennyisegetol. Tehat ha e teriileten lenyeges elorelepest aka- 
runk elemi, akkor arra - talan eronkon tul is - aldozni kell. 

A gazdasagtudomanyok jelentos kiilonbseget tesznek a gazdasagi tevekenysegek 
elo- es a holttoke raforditasai kozott. Az elomunka raforditasaikent a foglalkoztatott 
munkaero berjellegii, illetve az azt kiegeszito - a foglalkoztatashoz kozvetleniil 
kapcsolodo - koltsegeket veszik szamba, a holt toke a gepekben, folszerelesekben 
illetve a lekotott penzben manifesztalodik. Eme klasszikus megkozelites ilymodon 
az oktatas-kepzes koltsegeinek csak kis reszevel szamol: a mar foglalkoztatottak 
kepzesehez valo hozzajarulassal, az iskolazasi koltsegeket pedig joleti raforditaskent 
- tehat nem mint termelesi forrast, hanem a termeles eredmenyebol folhasznalt 
eletminoseg-javitast veszi figyelembe. 

Ebbol a felfogasbol kovetkezoen az iskolazasra, akar konkretan a szakkepzesre 
torteno penzfelhasznalasban bekovetkezo megtakaritas mint a koltekezes visszafo- 
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gasa ertekelheto, nem szamolva azzal a kovetkezmennyel, hogy megtakaritas okoz- 
ta szinvonal-csokkenes hatasai a gazdasagi tevekenysegek sikeret veszelyeztetik. 

Az elerendo jovokepben - e fejtegetesnek megfeleloen - minden elerheto gazda¬ 
sagi szituacioban az oktatas optimalis felteteleinek megteremtesevel szamolunk, 
fuggetlenul attol, hogy a gazdasag ellatokepessege mikent alakul. Ugy veljiik, a 
legfobb ideje annak, hogy ez a feladat tenyleges es tartos prioritast elvezzen, meg- 
pedig az orszag folemelkedese erdekeben. 

A kepzettseg es a gazdasagi ertek kategoriaja kozott legnyilvanvalobb az ossze- 
fugges a miiszaki fejlesztes eredmenyessegenek vizsgalataban. A gazdasagi teve¬ 
kenysegek felszereltsegi szinvonalat es eljarasi modozatait meghatarozo high-tech 
aranya tobbnyire egy orszag szellemi produktumaval osszhangban alakul, akar a 
talalmanyok, fejlesztesek, ujitasok helyzetevel, akar a felhasznaloi, iranyitoi kozeg- 
gel kapcsolatban vizsgaljuk. 

A miiszaki fejlodest-fejlettseget a kutatoi-tudomanyos szfera tevekenysegevel es 
koriilmenyeivel szokas kozvetlen osszefuggesbe hozni, s az oktatassal talan csak a 
felsooktatasi kutatohelyek reven keriilhet egyaltalan kapcsolatba. Altalaban e tekin- 
tetben is feledesbe megy az a melyrehato es kozvetlen kapcsolat, ami az oktatas- 
kepzes iskolai teljesitmenye, valamint az elmelyult megismeres igenyet, a kreativi- 
tast es a megujulast hordozo es szorgalmazo emberek kozott torvenyszeriien mutat- 
kozik. 

Ilymodon a magas szintii miiszaki technologia eloallitasi koltsegeben is meghu- 
zodnak az iskolai felkeszites raforditasai meg akkor is, ha a termek elkesziiltekor 
mar csak a berjellegii kiadasok keriilnek bele. Ugyanakkor a hianyos folkesziiltseg 
eseten megmutatkozik az a visszajara fordulo megtakaritas is, amelyet az iskolazas- 
tol, annak kvalifikaciojatol „sikeriilt” megvonni. 

A raforditasok kivant bovitese termeszetesen foltetelezi az iskolai munka kiterjedt 
javulasat, az oktatasi intezmenyek gazdalkodasanak felelosseget. Egyoldalrol sziik- 
seg van az egyes kepzesi fokozatok kozotti harmoniara es a kepzesben resztvallalo 
kiilonfele folkesziiltsegii szakemberek kozotti munkamegosztas korszeriisitesere, a 
feladatok racionalis es celiranyos meghatarozasara. E feladatkorbe tartozik a perma- 
nens tartalmi fejlesztes, amelynek egyik sulypontja az ugynevezett kulcskvalifikacio 
ervenyesitese lehet a tananyagban es a pedagogiai munkaban. 

Masfelol a tanarkepzes szinvonalanak emelese, programjanak modemizalasa valik 
elkeriilhetetlenne. A besziikiiltsegnek, a bemerevedesnek jo ellenszere lehet a peda- 
gogusi eletpalya egysikusaganak oldasa, ami peldaul azaltal erheto el, ha a tanitas- 
ban eltoltott eletszakaszokat mas, kozbiilso tevekenysegek, foglalkozasok intermez- 
zoi valtjak fol; lehetoleg olyanok, amelyek serkentoleg hatnak a tanitasi munkara, 
ugymond sikeresebbe teszik azt. A pedagogusok folkeszitesenek egeszeben mar 
csak emiatt is torekedni kell a minel konvertibilis ismeretek nyiijtasara. 

Az iskolai kepzes jovokepe a fentiek szerint tovabb alakithato es velemenyem 
szerint a vazolt felfogas lenyege jol bizonyithato, alatamaszthato. Ketsegtelen tehat, 
hogy az oktatas altalaban, de fokent annak legpregnansabb vallfaja, az iskolai okta¬ 
tas hosszabb idoszakon keresztiil kiemelt raforditasokat igenyel. Az viszont nem 
egyertelmii, hogy finanszirozasa melyik forrasokbol milyen aranyban reszesiiljon, 
azaz hogy a kedvezmenyezettek mely csoportja mekkora terhet viseljen. 
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Az allami koltsegvetes teherviselesenek aranya hazankban foltehetoen hosszu 
tavon is dominans marad, erre hagyomanyaink es europaisagunk egyarant kotelez- 
nek. Am hogy hatvan, hetven vagy nyolcvan szazaleka szarmazzon-e kozpenzekbol, 
az a tarsadalmi kozmegegyezes, illetve a penzugyi politika kerdese. A kozkiadasok 
altalanos csokkentesenek vilagszerte terjedo tendenciaja elorejelzesunkben is az 
allami koltsegviseles alacsonyabb aranyat valoszinusiti, de ez a forrasai termeszete- 
sen ertekben meghaladja a mait. 

A kozkiadasok aranycsokkenese az oktatasban a munkaltatok es a lakossag na- 
gyobb teherviseleset igenyb - megpedig nem csak a vallalati illetve felnottkepzes- 
ben az iskolak finanszirozasaban is. Ezaltal az iskolak es a konkret megrendelok 
kozotti kapcsolat erosodesere lehet szamitani, aminek jo-nehany kedvezo vonasaval 
is szamolhatunk: ugymint az iskolak kozotti verseny novekedese; a tananyagok 
ismeretstrukturajanak valtozasa az eletre valo folkeszites erosodesevel; a keszsegek, 
jartassagok hangsulyosabba tetele; az iskolai oktatas es a kesobbi kepzesek kozotti 
kapcsolatok j avulasa. 

Hasonloan fontos kovetelmeny, hogy a finanszirozas atrendezodese ne a tanulasi 
eselyegyenloseg rovasara tortenjen, ezert mielobb meg kell kezdeni a tanulokoni 
nepesseg eltartasara vonatkozo koncepcio kimunkalasat. 

Az itt folvetett gondolatok megerositeset illetve modositasat varjuk a delphi mod- 
szer szerint jelenleg folyo vizsgalat eredmenyetol. Eszerint a munkacsoport altal a 
jovobeni valtozasokra megfogalmazott mintegy nyolcvan allitast tobbe-kevesbe 
hozzaerto szakemberek velemenyezik. A visszaigazolt vagy elvetett allitasok nyo- 
man modositjuk majd sajat jovokepiinket, amit azutan ismet szakertok biralnak el. 
Vegul kidolgozzuk az oktatas-foglalkoztatas fejlodesere vonatkozo elgondolasain- 
kat, amelyet az ido elorehaladtaval ujra es ujra felulvizsgalunk es sziikseg eseten 
modositunk. 


Vamos Dora 


A FELSOOKTATAS-PEDAGOGIA MODERN MEGOLDASAI 

Vizsgalatunk aktuabtasat az adta, hogy a rendszervaltas utan uj felsooktatasi in- 
tezmenyek jelentek meg peldaul egyhazi es maganiskolak. Ezek mukodeset segite- 
nek a felsooktatassal kapcsolatos vizsgalatok eredmenyei. Munkank soran arra a 
kerdesre szeretttink volna valaszt kapni, hogy van-e kimutathato elteres az allami es 
nem allami intezmenyek illetve az egyetemek es a foiskolak kozott. Negy kulonbozo 
felsooktatasi intezmenyt hasonlitottunk ossze nehany altalunk kivalasztott szempont 
szerint. Szempontjaink a kovetkezok voltak: a hallgatok szocialis osszetetele; az 
intezmenyekkel kapcsolatos hallgatoi attittidok; az intezmenyek mukodesi feltetelei; 
a tanulmanyi programok; a tanari palyat valasztok aranya. 

A vizsgalatban reszt vevo intezmenyek a kovetkezok voltak: Eotvos Lorand Tu- 
domanyegyetem Bolcseszettudomanyi Kar (ELTE BTK); Pazmany Peter Katolikus 
Egyetem Bolcseszettudomanyi Kar (PPKE BTK); Eotvos Lorand Tudomanyegye- 
tem Tanarkepzo Foiskolai Kar (ELTE TFK); Kodolanyi Janos Foiskola (KJF). 



